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SZANOWNI PANSTWO,

cieszymy sig, ze mozemy oddac¢ w Panstwa
rece wyniki ogoélnopolskiego badania rad
nadzorczych poSwigconego zmianom
klimatu. Jest to pierwsza préoba przyjrzenia
sie biezqcej sytuacji zwigzanej ze
Swiadomosciq problematyki globalnego
ocieplenia, jakg majq przedstawicielki

i przedstawiciele organdw nadzorczych.
Zalezy nam na zainicjowaniu szerszej debaty
na temat miejsca i roli rad nadzorczych

w tworzeniu, wspdlnie z innymi elementami
struktury corporate governance, rozwiqzan
wspierajgcych dochodzenie do zerowej
emisji gazdéw cieplarnianych.

W dobie wzmozonej dyskusji o koniecznosci
przeciwdziatania zmianom klimatu

i adaptacji do tychze zmian sektora biznesu
warto podkreslac role wszystkich organow,
ktore mogq wesprzec transformacje
gospodarczq i przeformutowac
dotychczasowy sposob dziatania

Marzena Strzelczak
Prezeska Zarzgdu i Dyrektorka Generalna
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

poprzez integracje celdw ekonomicznych

z klimatycznymi, majgc jednoczesnie coraz
wiekszg Swiadomos¢ tego, jak bardzo sq one
powigzane z celami spotecznymi, spdjnosciq
spoteczng i zwalczaniem nierébwnosci. Juz
dzisiaj wiemy, ze osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku nie bedzie tatwe.
Realizacja tego ambitnego celu wymaga
podjecia juz teraz wielu decyzji rzutujgcych
na przysztoS¢ nie tylko poszczegdlnych
przedsigbiorstw, ale i catej globalnej
spotfecznosci.

Stqd tak duza potrzeba dziatah
edukacyjnych, dzieki ktérym sektor biznesu
zostanie zaopatrzony w kompetencje
niezbedne do inicjowania i wzmachiania
procesu zmiany. Organy zarzgdcze

i nadzorcze zaopatrzone w wiedze

0 zmianach klimatu i rozumiejqce potrzebe
redefiniowania strategii i podejscia do
tworzenia wartosci, wydajq sie kluczowymi
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interesariuszami zmian w poszczegolinych
organizacjach. Celami, jakie postawiliSmy
sobie, inicjujgc projekt badawczy, byto
poznanie biezgcego stanu wiedzy oséb
zasiadajgcych w radach nadzorczych na
temat zmian klimatu, ich podejscia do tego
globalnego wyzwania oraz dziatan samych
przedsigbiorstw.

Badanie zrealizowane zostato w ramach
programu Chapter Zero Poland, polskiej
odstony migdzynarodowej inicjatywy
Climate Governance powotanej przez World
Economic Forum. Program powstat w celu
zwigkszania Swiadomosci konsekwencji
zmian klimatycznych dla biznesu i wptywu
biznesu na klimat. Poprzez Chapter Zero
Poland chcemy edukowag, inspirowac,
tworzy¢ przestrzeh do wymiany doswiadczen
oraz dostarczac narzedzi organom
zarzqdczym i nadzorczym niezbednych do
sprostania wyzwaniom klimatycznym.

Gotowos¢ do reagowania i planowania
skutecznych scenariuszy rozwojowych dia
biznesu wymaga nie tylko odpowiednich

zasobow, warunkéw prawnych i akceptacji
spotecznej, ale przede wszystkim

nowego spojrzenia na prowadzenie
biznesu i nadania priorytetu celom
klimatycznym. By 2050 rok okazat sie
sukcesem, Swiat biznesu musi na Nnowo
zdefiniowac¢ swoje struktury organizacyjne,
okreslajgc odpowiedzialnos¢ za zadania
ordz wyznaczajge ramy raportowania

dla obszaru klimatycznego. JesteSmy na
poczqgtku drogi, dlatego tak wazne sqg
wiedza oraz poznanie sytuacii i potrzeb
grupy kluczowej dla powodzenia projektow
klimatycznych.

Zywimy nadzieje, ze wnioski ptyngce

z badania pozwolg na interwencje

w obszarach, ktére tego wymagajq.
Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym to
wspolny cel, ktéry mozna osiggac roznymi
sposobami. Zachecamy przedstawicielki

i przedstawicieli zarzqdow oraz rad
nadzorczych do dotgczenia do inicjatywy
Chapter Zero Poland, by wspodlnie rozwijac

i wypracowywac nowe pomysty na radzenie
sobie z wyzwaniami klimatycznymi.
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Irena Pichola

Halina Franczak

|l Deloitte Polska

Powotany przez ONZ Miedzynarodowy Zespot
ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC) ogtosit

w swoim széstym raporcie o klimacie Ziemi
publikowanym 4 marca 2022 roku, ze do
kohca wieku wzrost temperatury powyzej
ustalonego w porozumieniu paryskim
poziomu 1,5 stopnia Celsjusza jest niemall
nieunikniony. Tym samym to juz naprawde
ostatni moment na podjecie dziatan przez
firmy oraz rzqdy, by zredukowac¢ emisje
gazéw cieplarnianych, a dzieki temu
ograniczy¢ fatalne w skutkach zmiany
klimatu. Ekstremalne zjawiska pogodowe

Partnerka, Cztonki Rady Fundaciji Deloitte Polska,
globalna liderka ds. dziatan na rzecz klimatu i zrGwnowazonego
rozwoju w sektorze rzqdowym i ustug publicznych, Deloitte Polska

Cztonkini Zarzgdu Fundaciji Deloitte Polska,

liderka odpowiedzialnoSci spotecznej i zrOwnowazonego rozwoju,

juz dzisiaj odczuwane sq przez ludzi na catej
naszej planecie. Jak pokazujg badania
Deloitte (Sustainable Actions Index, 2022), co
druga osoba na Swiecie mowi, ze w ciggu
ostatnich szeSciu miesiecy odczuta skutki
ekstremalnych zjawisk pogodowych, a 73%
badanych stwierdza, ze podjecie dziatan na
rzecz klimatu jest obecnie sprawq niezwykle

piling.

Poniewaz negatywny wptyw dziatalnosci
gospodarczej na klimat nie podlega dyskusji,
transformacija klimatyczna biznesu staje

sie nieunikniona. Pod presjg wymogow
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regulacyjnych, a takze oczekiwan m.in.
partnerow biznesowych, konsumentéw

i pracownikéw coraz wigcej firm zdaje
sobie sprawe z koniecznoSci opracowania
konkretnych i ambitnych planéw
dekarbonizaciji. Albo same firmy podejmag
dziatania transformacyjne i przeprowadzq
je wedtug wtasnego planu, albo w niedtugiej
przysztosci m.n. presja regulacyjna

i oczekiwania interesariuszy zmuszq je do
natychmiastowych dziatan. W procesie
transformacii klimatycznej przedsigbiorstw
rola struktur nadzoru korporacyjnego jest
niezwykle istotna. Zmiany klimatu kazg
biznesowi na catym Swiecie mierzy¢ sie

z szeregiem ryzyk, ktore nie tylko sq nowe,
ale takze bardzo ztozone i wielowymiarowe.
Réwniez w Polsce ze wzgledu na proces
zmian klimatycznych firmy bedq zmuszone
stawicC czoto nowym czynnikom ryzyka.

Nalezg do nich przede wszystkim:

+  miedzynarodowe i lokalne zmiany
regulacyjne,

© rosngce wymagania odnoénie do
odpowiedzialnosci klimatycznej ze strony
konsumentow,

+ dodatkowe wymogi dotyczqce kwestii
klimatycznych zwigzane z pozyskaniem
nowego kapitaty,

< zmieniajgce sie wymagania
partnerow biznesowych zwigzane z ich
transformacjq klimatyczng,

+ nieprzewidywalne przerwy w tahcuchu
dostaw,

- zaktdécenia w rekrutacii i pracy ludzi,

- awarie systemow produkcyjnych ze
wzgledu na ekstremalne zjawiska
pogodowe,

«  kryzysy reputacyjne spowodowane
wptywem dziatalnosci firmy na
Srodowisko.

Lista ryzyk jest znacznie diuzsza i zmienia
sie w zaleznosci od branzy, potozenia
geograficznego oraz dziatan regulatoréw.

Kazde ryzyko klimatyczne wymaga
analizy i zaplanowanych dziatah
zarzqdow w Scistej wspotpracy z radami
nadzorczymi. Przywodztwo klimatyczne

w przedsigbiorstwach wymaga
uporzgdkowanej wspotpracy struktur
zarzqdczych oraz nadzorczych. To
pozwala odpowiedzie€ na aktualne ryzyka
klimatyczne, a takze wykorzystac potencjalne
szanse wynikajgce z transformacii.
Cztonkowie rad nadzorczych w zakresie
transformacji klimatycznej majqg wiele
nowych zadan, ale takze niezwykle wazng
misje do wypetnienia.
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Zmieniajgce si¢ regulacje zapowiadajq
szereg nowych obowigzkéw dla cztonkow
rad nadzorczych. Powotana podczas
konferenciji klimatycznej COP 26 w Glasgow
w listopadzie 2021 roku Migdzynarodowa
Rada ds. Standaryzacji w obszarze
Zrownowazonego Rozwoju (International
Sustainability Standards Board, ISSB), ktéra
pracuje na rzecz fundacji Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), jeszcze w 2022 roku przedstawi
propozycje zmian w zaleceniach dotyczgcych
standardéw zintegrowanego raportowania
finansowego i pozafinansowego,

z ujownieniem ryzyk klimatycznych

i czynnikbw ESG. Ten sam kierunek dziatan
przyjeta Komisja Europejska. Nowe zmiany
regulacyjne w postaci pakietu CSRD
(dyrektywa w sprawie raportowania przez
przedsiebiorstwa zagadnien dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju), taksonomii

i SFDR (rozporzqdzenie o ujawnianiu informacgii
zwiqzanych ze zrbwnowazonym rozwojem

w sektorze ustug finansowych) stopniowo

juz zaczynajg obowiqzywag, a ich petne
wdrozenie nastgpi w ciggu trzech lat. Ta
zblizajgca sie wielkimi krokami rewolucja

w raportowaniu finansowym wymaga od rad
nadzorczych szeregu przygotowan, poczqwszy
od podniesienia kompetenciji cztonkéw rad
nadzorczych, po powotanie odpowiednich
komitetéw w radach oraz poszerzenie zakresu
prac juz istniejgcych komitetow.

Wyniki badania pokazujg, jak duzo

jeszcze mamy do zrobienia w zakresie
przygotowania cztonkédw rad nadzorczych
do wyzwan transformaciji klimatyczne;j.
Réwnoczesnie cieszy fakt, ze proces
budowania przywédztwa klimatycznego

w wielu radach juz sie rozpoczqt, ma swoich
lideréw i nabiera tempoa.

Zachecamy nie tylko do lektury raportu

i refleksji nad wynikami badania, ale takze
aktywnego wtqczenia sig w dziatania
wspierajgce transformacje klimatyczng firm
i catego rynku.



Stowo wstepne od przewodniczqce;
Rady Chapter Zero Poland

Lucyna Stanczak — Wuczyhska

przewodniczqgca Rady Chapter Zero Poland,
przewodniczgca Rady Nadzorczej
Banku BNP Paribas

Kwestia ocieplenia klimatu i jego wptywu na otaczajgce nas
Srodowisko coraz czesSciej pojawiajq sie wsrod priorytetow
strategicznych przedsigbiorstw i inwestoréw. Spodziewany wzrost
temperatury powyzej 1,5 stopnia Celsjusza wobec stanu sprzed
rewoluciji przemystowej jest juz faktem. Scenariusze dalszego wzrostu
temperatury, tzw. hot house scenario (wedtug NGFS ,Network

for Greening the Financial System”), wskazujg na konieczno$é
bezzwtocznego dziatania, aby uchroni€ nas i kolejne pokolenia przed
katastrofqg klimatyczng. Wedtug scenariusza hot house przy wzroscie
temperatury powyzej 2,5 stopnia Celsjusza poziom wéd w morzach

i oceanach moze sig podnie$¢ nawet o 60 metrow, co oznacza, ze
w tym stuleciu cze$¢ kontynentow moze znalez¢€ sie pod wodq.

W Slad za porozumieniem paryskim z roku 2016 oraz przyjetymi

rok wezesniej Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Sustainable
Development Goals, SDGs), w ciggu ostatnich lat mamy do czynienia
zZ przyspieszonq transformacjq energetycznq w postaci zwiekszania
potencjatu energetyki odnawialnej, redukcji CO,, oszczednosSci zuzycia
energii i ciepta, ale réowniez oszczednosci surowcow, wspierania
gospodarki niskoemisyjnej i gospodarki o obiegu zamknietym,
bioréznorodnosci, wzrostu gospodarczego opartego na efektywnosci



i nowych technologiach, zmian postaw konsumenckich oraz postaw
spotecznych, w szczegdlnosci mtodego pokolenia.

Transformacja ta znajduje odzwierciedlenie w Europejskim Zielonym
tadzie przyjetym przez Rade Europejskg w 2020 roku, ktérego
nastgpstwem jest unijny pakiet legislacyjny Fit for 55. Inwazja Rosji

na Ukraing przyspieszyta ten proces, a przede wszystkim prace nad
uniezaleznieniem sie od paliw kopalnych pochodzgcych z Rosji,
zwiekszeniem inwestycji w obszarze oszczednosci zuzycia enerdii,
wspieraniem technologii wodorowych. Wszystko to zostato zapisane
w nowym unijnym pakiecie: REPowerEU, ktory wiasnie wchodzi w zycie.

Cele klimatyczne oraz dgzenie do neutralnosci klimatycznej netto

w roku 2050 stajg sie powoli immanentnq czesciq strategii spotek.

W ubiegtym roku liczba spodtek gietdowych na Swiecie deklarujgcych
cele zeroemisyjnosci netto zwigkszyta sie czterokrotnie. Inwestorzy
majq rosngce oczekiwania co do zmniejszenia Sladu weglowego firm,
w ktore inwestujq. Wymagania regulacyjne dotyczgce ujawnien oraz
uwzglednienia ryzyka klimatycznego i ryzyka transformacji w modelach
biznesowych stajq sie coraz szerzej obowiqzujgce.

Tematyka zwigzana z ociepleniem klimatu to caty czas stosunkowo
nowa dziedzina i — co wigcej — caty czas ewoluuje. Sq to nierzadko
nowe obszary dla nas wszystkich, wymagajgce edukaciji, wiasciwej
oceny ryzyka przy projekcjach kosztéw CO,, przy oszacowaniu

tzw. stranded assets, ryzyka prawnego, potencjalnych szkod itp.

Z drugiej strony jest to tez szansa na zwigkszenie konkurencyjnosci
poprzez zastosowanie nowych technologii i innowacji w procesach
produkcyjnych, zmniejszenie Sladu weglowego, wdrozenie rozwigzan
energooszczednych, elektromobilnych, zmiang uzywanych materiatow
i dostawcow. To sq dziatania, ktére w dtugim okresie bedq przyciggac
nowych inwestoréw, a przede wszystkim nowych klientow. Swiadomosé
ro$nie, totez nastepowac bedzie negatywna selekcja zakupowa, ale tez
i selekcja przy wyborze zatrudnienia. Mtodzi ludzie coraz czesciej szukajq
W swojej pracy celu, misji i zaangazowania.

Al
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Zmiany klimatu stajq sie immanentnqg czesciq dziatalnosci biznesowe),
wiec zarzqdy spotek oraz rady dyrektorow majq obowigzek zajgc

sie nimi tak samo wnikliwie jak kazdym innym tematem. To jest tez
istotny element budowania wartosci spotki, gdzie dobre zarzqgdzanie
powinno nieodtgcznie wiqzac sie ze skutecznym adresowaniem ryzyka
klimatycznego.

Rola cztondéw rad nadzorczych jest wiec znacznie wigksza w tym
obszarze niz nam sig to moze wydawac. Wspieranie strategicznych
decyzji zarzgdu i spojrzenie dtugoterminowe sq tutaj niezmiernie
istotne. Niestety, czesto odpowiednich kompetencji w obszarze
klimatycznym nie ma, i nie jest to specyfika polska. Wazne jest wiec,
aby wspiera¢ cztondéw rad nadzorczych w pozyskiwaniu niezbednej
wiedzy i kompetencii, by tematyka klimatyczna byta na spotkaniach
rad nadzorczych dyskutowana, zaréwno w obszarze raportowania,
oceny ryzyka, strategii i wynagrodzenia menedzerow. Potrzebne tez sq
odpowiednie szkolenia i wymiana wiedzy.

Chapter Zero Poland (lokalna odstona powotanej przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne Climate Governance Initiative), ktorego Radzie
Doradczej mam przyjemnosci przewodniczyC, stawia sobie za cel
wspieranie rad nadzorczych w tych kwestiach. Promuje wymiane
wiedzy i wzmacnianie kompetencji w obszarze ESG. W chwili obecnej
Chapter Zero dziata w 30 krajach na Swiecie i ma juz 100 tys. cztonkow.
Osoby zasiadajgce w radach nadzorczych to z pewnoscig grupa, dla
ktorej tematyka klimatyczna jest kluczowa, dlatego zachecam do
dotgczenia do programu.



Executive
summary

Z deklaraciji oséb zasiadajgcych w radach nadzorczych wynika,
ze posiadajg one dobrg wiedze na temat zmian klimatu, ktérg
czerpiq przede wszystkim z internetu. Jednoczesnie — jak
pokazujg odpowiedzi udzielone na inne pytania — okazuje sie,
ze wiedza pozyskana z informacji zewnetrznych nie przektada
sie bezposrednio na dziatania na rzecz klimatu realizowane

w poszczegdlnych organizacjach.

Watkami, ktére nalezy podejmowac w ramach tematow
edukacyjnych wedtug respondentdw, powinny by¢:

« raportowanie kwestii klimatycznych w raportach
rocznych i niefinansowych,

« strategie dziatan biznesu w zakresie przeciwdziatania

i adaptacji do zmian klimatu,

« monitorowanie i pomiar wptywu na srodowisko
podejmowanych dziatan.

Ponad potowa (57%) oséb biorgeych udziat w badaniu
dostrzega ryzyka biznesowe dla firmy zwigzane ze zmianami
klimatu. Blisko potowa za najwigksze, w perspektywie b-letniej,
uznaje: zaktécenia w tancuchu dostaw oraz ryzyko zwigzane
z pozyskiwaniem finansowania.

Respondenci dostrzegajq rowniez szanse zwigzane z dziataniami
na rzecz klimatu. Sq to: przejscie na efektywniejsze zielone
zrodta energii oraz dostep do nowych zrédet finansowania.
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Organy nadzorcze nie posiadajq komitetow odpowiedzialnych
za kwestie klimatyczne (73% wskazan).

Podobna sytuacja ma miejsce w organach zarzgdczych,
w ktorych tylko 1/3 firm ma w zarzgdzie osobe odpowiedzialng
za kwestie klimatyczne i zrownowazony rozwo;.

Zmiany klimatu jako regularny temat na posiedzeniach rad

nadzorczych pojawia sie tylko w 20% organizaciji. W kolejnych
27% temat byt poruszony jednorazowo.

68% o0s6b odpowiadajgcych nie ma w swojej organizacji

dostepu do informacji zwigzanych z klimatem.

61% przyznato, ze obecne kompetencje rad nadzorczych
w zakresie dziatan przedsigbiorstw na rzecz ochrony klimatu sg
za mate.

Dla 39% badanych wskazniki klimatyczne sg mniej istotne niz

wskazniki finansowe, a dla 36% wskazniki klimatyczne sq tak

samo istotne jak wskazniki finansowe. W tym wzgledzie panuje
wiec duza rozbieznos¢ zdan, skoro niemal tyle samo oséb

uwaza wskazniki klimatyczna za mniej istotne niz finansowe co
jest przeciwnego zdania.
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Obszarami, ktére nalezy priorytetowo rozwijac, by lepiej
odpowiadac na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi,
sq: doskonalenie procesu zarzgdzania ryzykiem i szansami
klimatycznymi oraz podnoszenie Swiadomosci i kompetencji
zarzqdu i kierownictwa w obszarze zmian klimatycznych.

Do dziatan juz podejmowanych przez przedsiebiorstwa

w obszarze srodowiskowym nalezq: raportowanie kwestii
klimatycznych w raportach rocznych i niefinansowych,
identyfikacja ryzyk klimatycznych, monitorowanie i pomiar
wptywu na srodowisko podejmowanych dziatan, pomiar
emisji gazéw cieplarnianych, w tym CO2.



Wyniki szczegotowe

ZE WOBEC ZMIAN KLIMATU




Wyniki szczegobtowe

Jeszcze do niedawna zmiany klimatyczne traktowane byty jako
jedno z wielu wyzwanh srodowiskowych. Przedsiebiorstwa nie do
kohca uswiadamiaty sobie, jak wazne i pilne jest to wyzwanie,
dlatego sprawy klimatyczne nie znajdowaty sie zwykle na liscie
zadah o znaczeniu strategicznym. Jednak zgromadzone dane na
temat klimatu, w tym raporty publikowane przez Miedzyrzgdowy
ZespOt ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC), nie pozostawiajg watpliwosci, ze kwestie zwigzane
ze zmianami klimatycznymi muszq stac sie priorytetem, ktory
wymaga natychmiastowych decyzji biznesowych. Od biznesu juz
dzi$ oczekuje sie podejmowania pilnych dziotah umozliwiajgcych
redukcje emisji gazdw cieplarnianych przy jednoczesnym
planowaniu dtugookresowych strategii. Dla kazdej organizacji bedzie
wigzato sie to z nowymi inwestycjami, ustalaniem wskaznikow
efektywnosci klimatycznej oraz celdw redukcji emisji, a takze
tempa i sposobow ich osiggania. Dodatkowym wyzwaniem jest
przygotowanie i gotowos¢ do ujawniania wtasnych emisji oraz
raportowania osiqggniec zwigzanych z ich redukcjq. Przedsigbiorstwa,
odpowiadajgc na zidentyfikowane ryzyka klimatyczne oraz
szukajgc przewag konkurencyjnych w szansach, jakie pojawiajq sie
w zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej, bedg wypracowywaéc
scenariusze klimatyczne dajgce mozliwos¢ dostosowania sie do
potrzeb i oczekiwan otoczenia zewnetrznego przy jednoczesnym
doskonaleniu wymiaru zarzgdczego.

Rady nadzorcze, obok organdw zarzgdczych, bedg miaty do
odegrania wazng role w kierowaniu przedsigbiorstw na droge
strategicznej transformacji w strone gospodarki zeroemisyjne;j.
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Organy hadzorcze bedqgce czesciq tadu organizacyjnego powinny
nie tylko mie¢ potrzebng wiedze, ale i moc sprawczq wynikajgcg

zZ przystugujgcych im uprawnien we wspieraniu zarzqdow

w dziataniach na rzecz zeroemisyjnosci biznesu. Rowniez osobiste
zaangazowanie w dziatania na rzecz klimatu moze przynie$¢ wiele
pozytywnych skutkow dla catej organizacii. Przywodztwo klimatyczne
w organach nadzorczych to szansa na osiggniecie mocnej pozyciji
rynkowej i tagodniejsze przejscie przez wyzwania, jakie mogq pojawic
sie na drodze do neutralnosci emisyjne.

Przedstawiciele organdw nadzorczych mogq kierowac uwage
zarzqddw na kwestie klimatyczne oraz oceniac ich dokonania, moga
tez inspirowac¢ oraz wskazywaé mozliwosci pozyskiwania nowych
zrodet finansowania ze strony inwestoréw oczekujgcych konkretnych
wynikow klimatycznych.

Badanie, ktore prezentujemy, miato na celu pokazanie mapy ryzyk

i szans, mozliwosci i zagrozeh wynikajgcych z aktualnej sytuacii
organdw nadzorczych w kontekScie zmian klimatu. Rady nadzorcze
to wazna, ale trudna grupa interesariuszy, ktorych gtos w dyskus;ji

o0 zmianach klimatu nie jest jeszcze wystarczajgco styszalny. Zakres
odpowiedzialnosci struktur zarzgdczych i nadzorczych bedzie sie
zmieniat w odpowiedzi na zastane okoliczno$ci oraz przepisy prawa.
Stgd motywacja do poznania punktu widzenia przedstawicielek

i przedstawicieli tej grupy. Badanie ma charakter poglgdowy, a jego
wyniki mogq postuzy¢ do dalszego projektowania rozwigzan oraz
szukania odpowiedzi, jakie miejsce powinny zajg¢ organy nadzorcze
w dochodzeniu do zerowej emisyjnosci oraz czego potrzebujq, by

w nalezyty sposdb moc spetniac swoje zadanie.



. Swiadomosé
problematyki
zmian klimatu
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Osoby zasiadajgce w radach nadzorczych deklarujg znajomosé
problematyki zmian klimatu. Dla 62% temat znany jest bardzo dobrze i dos¢
dobrze. Jednak az 32% os6b biorgcych udziat w badaniu przyznato, ze ich
wiedza na temat zmian klimatu jest dos¢ ogéina, a 7% nie ma wiedzy na ten

temat.

Podnoszenie wiedzy cztonkéw nadzoru
korporacyjnego na temat zmian klimatu
wydaje sie sprawq kluczowq, biorqc pod
uwage koniecznosS¢ podejmowania przez
firmy z réZznych sektoréw zintensyfikowanych
dziatan na rzecz klimatu, w tym
opracowania strategii klimatycznych,

celdw adekwatnych do zmieniajgcych sie
wymogow regulacyjnych oraz do mozliwosci
i potrzeb przedsigbiorstwa. Dodatkowo cele
i tempo redukcji emisji w firmach powinny
wpisywac sie w specyficzne wyzwania dla
poszczegolnych branz. Znajomos¢ tematyki
zmian klimatu, w tym specyfiki sektora,
pozwoli na bardziej skuteczne dziatania
oraz wiekszq precyzje w szacowaniu ryzyk
klimatycznych.

Nadal niewystarczajgcy poziom wiedzy

i kompetencji o samym zjawisku zmian
klimatu zostat podkreslony rowniez w czasie
wywiadow pogtebionych. Rozmowcy zwrocili
uwage na koniecznos¢ doskonalenia
kompetencji osob zasiadajgcych w radach
nadzorczych. Obecnie tylko czes¢ osdb

w radach nadzorczych moze legitymowac
sie zaawansowanq wiedzqg w obszarze
zmian klimatu. Istnieje Swiadomos¢é
problematyki, jest ona coraz wieksza

zwiaszcza na przestrzeni ostatnich

dwodch lat, gorzej jest z kompetencjami,

jak zaznaczyta jedna z rozmoéwczyn. To
przektadac sie moze na obecnos¢ lub

brak obecnosci tematyki na spotkaniach
organow nadzorczych. Wedtug jednej z 0sob,
kompetencje rad nadzorczych dopiero

sie tworzq, stqd potrzeba podejmowania
dziatan doksztatcajgcych. Roznice

w poziomie kompetencji widoczne sq tez

w spotkach gietdowych oraz tych, ktdre nie
majq obowiqzkow zwigzanych z obecnosciq
na gietdzie. W tej drugiej grupie potrzeba
bedzie dodatkowej pracy na rzecz rozwoju
kompetencji. Dodatkowej wiedzy wymagac
bedqg nowe regulacje, tym bardziej ze
cechuje je duza dynamika. W tym obszarze
cztonkowie komitetow audytu tez bedq
musieli podnosi¢ swoje kompetencje. Wazne
jest, aby przedstawicielki i przedstawiciele
rad nadzorczych wiedziel, gdzie znalez¢
informacje, jak je interpretowac i jak z nich
korzystac. Dobrym rozwigzaniem, jak
wskazata jedna z osob, bytby regularne
szkolenia — zaréwno wewnetrzne, jak

i zewnetrzne — z obszaru regulacji

i wymagan, co juz dzieje sie w niektorych
organizacjach.



Respondentki i respondenci, korzystajq Zrédta wiedzy o zmianach klimatu

z powszechnie dostepnych zrodet
wiedzy jak internet. Siegajq rowniez

po raporty i publikacje oraz biorg et A
9 9 g Interne

udziat w spotkaniach z ekspertkami

i ekspertami, by zdoby¢ wiedze spotkania z ekspertami

o klimacie. i ekspertami

raporty i publikacje naukowe
oraz popularno-naukowe

39%

konferencije i seminaria

newslettery, webinary,

[V
podkasty 34%

media spotecznosciowe 30%

prasa 25%

portale branzowe i serwisy
gospodarcze

dedykowane przeglgdy

0,
romnych zrodel (Rl

v 18%

szkolenia 14%

radio

inne

nie korzystam z zadnych

konkretnych zrédet informacji

Ul N W w Ul
REI[ = ! N ol <
2 Bl X B o

Pytanie: Skgd czerpie Pani/Pan wiedze na temat zmian klimatu? Prosze wskaza¢ 5 najwazniejszych dla
Pana/Pani zrédet informacii
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Osoby reprezentujgce organy
nadzorcze wskazaty tematy zwigzane
Z przedsiewzigciami na rzecz klimatuy,
jakie nalezy podjg¢ w ramach dziatan
edukacyjnych. Jak pokazujg wyniki
badan, istnieje duza potrzeba rozwoju
kompetencji w obszarze raportowania
kwestii klimatycznych. Zwigkszenia
wymagajg rowniez umiejetnosci
projektowania strategii klimatycznych
Nna rzecz przeciwdziotania zmianom
klimatu i adaptacji do tychze

zmian oraz umiejetnosci zwigzane

ze zdolnoscig monitorowania

i pomiaru wptywu na srodowisko
dziatan podejmowanych przez
przedsiebiorstwa.
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Tematy warte najwigekszej uwagi

raportowanie kwestii klimatycznych
w raportach rocznych i niefinansowych

strategie dziatan biznesu w zakresie
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu

monitorowanie i pomiar wptywu na srodowisko
podejmowanych dziatan

mozliwosci finansowania dziatah na rzecz
klimatu

odpowiedzialnos¢ zarzgdu i organow
nadzorczych za dziatania na rzecz klimatu

identyfikacja ryzyk klimatycznych

inicjatywy i regulacje na rzecz przeciwdziatania
skutkom zmian klimatu

sposoby pomiaru emisji gazéw
cieplarnianych/co2

tematyka zmian klimatu mnie nie interesuje

I
I
I

32%

7%

Ne) N N (68}
o IR IR
I S IS5 S

TOP3

3 tematy warte
najwiekszej uwagi

Pytanie: Ktérym z ponizszych tematéw nalezy wg Pana/Pani, jako osoby zasiadajgcej

w Radzie Nadzorczej, poswiecac najwiecej uwagi w ramach dziatan edukacyjnych

prowadzonych w najblizszych latach?



Komentarz
eksperta

Chapter

Przed polskim biznesem stoi ogromne
wyzwanie zwiqzane z obszarem
zrownowazonego rozwoju, szczegodlnie

w kontekscie raportowania wptywu
dziatalnoSci biznesowej na kwestie
Srodowiskowe. Wiele podmiotow nie jest
kompletnie przygotowanych do dziatan na
rzecz neutralnosSci klimatycznej. Pojawia
sie zasadnicze pytanie: czy biznes potrafi
podjqc¢ strukturalne, zarzgdcze i dodajmy
kosztowne na poczqtkowym etapie
dziatania naprawcze na rzecz klimatu?
Nie dostrzegamy tego, ze Swiat stoi na
granicy destabilizacji gospodarczej scisle
powiqzanej z katastrofq klimatyczng. Jesli
nie bedziemy w szybkim tempie zmierzac
w kierunku neutralnosci klimatycznej,

nie bedziemy w stanie powstrzymac
fatalnych skutkow tego zjawiska. Wielka
odpowiedzialnos¢ spoczywa zatem na
cztonkach rad nadzorczych, ktorzy sq
odpowiedzialni za strategiczne decyzje

w tym obszarze. Warto pamietac, ze polski
biznes czeka kluczowe wyzwanie — sq

nim nowe wytyczne Komisji Europejskiej
dotyczqce raportowania niefinansowego
w zakresie kwestii ESG. Firmy bedq
zobligowane do rzetelnego ujawniania
informacji dotyczgcych m.in. emisji CO,

w ramach catego tancucha wartosci czy
wptywu ryzyk klimatycznych na model
biznesowy. Do tej pory niewiele z nich
uwzgledniato w raportach takie parametry.
Nieumiejetnos¢ zmierzenia danych ESG,
nierzetelne raportowanie tych danych

lub, co gorsza, brak raportowania moze
spowodowac, ze dana firma po prostu
wypadnie z tancucha B2B — nawet jesli

do tej pory z sukcesem prowadzita swojq
dziatalnos¢. Warto zatem, aby cztonkowie
rad nadzorczych juz dzis odpowiedzieli sobie
na pytanie, czy sq gotowi zmierzy¢ sie z tymi
wyzwaniami.

Zero Polond

The Directors’ Climate Forum

dr hab. Piotr Wachowiak
prof. SGH, Rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
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Wiedza o klimacie wigze sie ze
Swiadomosciq istnienia roznych
inicjatyw oraz regulacji prawnych,
ktore majg wesprzec przedsiebiorstwa
w wysitkach proklimatycznych. O ile
kluczowe dla biznesu rozwigzania, jak
zielony tad, porozumienie paryskie,
taksonomia UE czy pakiet Fit for 55, sg
rozpoznawalne, to ich zakorzenienie
w firmach dopiero sig rozpoczeto.
Czesciowo jest to zwigzane

z relatywnie nowymi zagadnieniami,
ktore sq w fazie dopracowywania
przez samych pomystodawcow.
Innym powodem moze by¢ zbyt maty
priorytet, jaki biznes nadaje kwestiom
klimatycznym.
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Inicjatywy i regulacje znane i stosowane w pracy

Zielony tad

Porozumienie Paryskie

Taksonomia UE

Fit for 55

Climate Governance Initiative World
Economic Forum Chapter Zero

COP

SBTi

TCFD

UN Principles for Responsible
Investment

Climate Action 100+

RE 100

inne inicjatywy

inne regulacje

zadne z powyzszych

84% |
32% I
77% I
18% I Najlepiej znane
75% N i najczesciej stoswane
3200 Inicjatywy
73% I
1%
50% |
9% [l
45% |
2% I
36% |
1% e
32% B znane z nazwy inicjatywy
I
16% I dobrze znane inicjatywy
2%
327 [ stosowane w pracy
9% [l
23%
2% |
1% [l
7% Pytanie: O ktérych z ponizszych
7% B inicjatyw i regulacji kiedykolwiek
() .
styszata Pani/ styszat Pan?
5% Ktére z nich Pani/ Pan zna?
2% 1 Ktére z tych inicjatyw i regulacji
1 stosuje w swojej dziatalnosci
2% przedsigbiorstwo, w ktérego
2% 1 Radzie Nadzorczej Pani/ Pan
36% I zasiada?
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Zmieniajqce sie otoczenie regulacyjne

w mysl postanowien Europejskiego
Zielonego tadu generuje zmiany wptywajgce
bezposrednio na sposdb funkcjonowania
firm, w tym MSP, a kazda firma chcgca
zachowac konkurencyjnoS¢ na polskim czy
europejskim rynku bedzie musiata sie tym
zmianom poddac i poszukiwac nowych
rozwiqzan, by sprosta¢ stawianym przed niq
wyzwaniom.

Do wyzwan, z jakimi firmy bedq musiaty sie
zmierzy¢, mozna zaliczy¢ np.. liczenie Sladu
weglowego przedsiebiorstwa, stworzenie
strategii dekarbonizacji (zaréwno produkty,
jak i catego tancucha wartosci), analiza
plandéw inwestycyjnych czy dywersyfikacja
zrédet energii (z naciskiem na OZE). Bardzo
waznym aspektem sq takze potencjalne
zmiany kadrowe dotyczqce przede
wszystkim tworzenia nowych stanowisk
pracy, tj. ekspert ds. liczenia Sladu

Prezydent Konfederaciji Lewiatan

weglowego czy ekspert ds. transformacjj,
ale takze upskilling czy reskilling aktualnie
zatrudnionych pracownikow.

Wszystkie te procesy wymagajq nowych
kompetencji i wiedzy zaréwno po stronie
firm, jak i konsumentow. A to z kolei wymaga
wspotoracy i zaangazowania wielu
interesariuszy. od sektora edukacji, poprzez
szkolnictwo wyzsze, do szeroko pojetej
branzy ustug rozwojowych, ktéra powinna
przygotowac oferte szkolen i doradztwa

w tym zakresie, z ktorej mogtby korzystac
sektor MSP. Oczywiscie niebagatelng role
powinny odgrywac takze organizacje
pozarzgdowe, ktére stanowiq zaplecze
eksperckie dla szeroko pojetych dziatan
edukacyjnych, zaréwno skierowanych do
firm, jak i skierowanych do konsumentow.
Bardziej Swiadomi klienci bedq takze
wywiera¢ wptyw na firmy i wzmacniac
procesy dostosowawcze.

Maciej Witucki



Il. Zmiany klimatu
w dziatalnosci rad
nadzorczych
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Tylko w 13 organizacjach z badanych
istnieje stanowisko odpowiedzialne

za kwestie klimatyczne. Jest to zwykle
dyrektor generalny (6 organizagji),

w pozostatych przypadkach stanowiska
0s6b odpowiedzialnych byty bardzo
rozproszone. Osoby zajmujgce sie
kwestiami klimatycznymi piastowaty
stanowiska: dyrektora finansowego,
lidera zespotu ryzyka, lidera zespotu
zrownowazonego rozwoju, dyrektora R&D
oraz jakosci czy cztonka zarzgdu.

Problematyka zmian klimatu nie jest
jeszcze powszechnie dyskutowana na
poziomie organdw nadzorczych. W 73%
badanych organizaciji nie funkcjonuje
komitet odpowiedzialny za kwestie
klimatyczne, a plany co do jego powotania
pojawity sie w 11% przedsiebiorstw. Tylko w 2
podmiotach funkcjonuje komitet zwigzany
tematycznie z analizowang problematykaq.

Brak dedykowanych komitetéw moze
wptywac€ na range, jakq organy nadzorcze
nadajg kwestiom klimatycznym.

Tylko 20% respondentdw przyznato, ze
watki zwigzane z klimatem sq regularnie
podnoszone w czasie spotkan rad
nadzorczych, u kolejnych 27% temat
zostat podjety jednorazowo, a u 20% jest
planowany do poruszenia na kolejnych
spotkaniach.
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Zmiany klimatu jako temat spotkan rad nadzorczych

47 %

tematyka spotkan RN jest
zwigzana ze zmianami klimatu

Nie mam wiedzy na
TAK, TAK, NIE, NIE, nam wiedzy
temat jest regularnie  temat byt poruszany ale temat bedzie poruszanie tego
podnoszony na jednym ze poruszany tematu nie jest
spotkan na przysztych planowane

spotkaniach

Pytanie: Czy problematyka zmian klimatu jest tematykq spotkan Rad Nadzorczych instytucji w organie
ktérej Pani/Pan zasiada?

Oprocz kompetencji catej rady réwnie istotna jest indywidualna che¢ do zmiany

i wprowadzenia tematu do powszechnej dyskusji. Rozmdwcey podkreslali swoje osobiste
zaangazowanie, dzieki ktoremu mozliwe byto umieszczenie dziatan firmy na rzecz ograniczenia
zmian klimatycznych w agendzie i wpisanie tej problematyki jako statego elementu do dyskus;ji
w czasie obrad organéw nadzorczych. W organizacjach, gdzie Swiadomos¢ koniecznosci
zmiany wsrod przedstawicielek i przedstawicieli rad nadzorczych jest wigksza, ze znaczniejszg
dociekliwosciq prowadzone sqg rozmowy zwigzane z klimatem. Przektada sie to na wieksze

zaangazowanie w prace nad strategiq dgzenia do neutralnosci klimatycznej i pozwala na
wspodlne dyskusje na temat struktur tadu organizacyjnego.



Mimo ze podejmowanie

tematyki zwigzanej z kwestiami
transformaciji klimatycznej nie jest
jeszcze powszechne w organach
nadzorczych, to juz teraz widac, ze
czeS¢ spraw poddawanych pod
dyskusje przez rady nadzorcze jest
jednak zwigzana z analizowanym
obszarem, cho¢ nie we wszystkich

z badanych organizacii (34%
respondentow odpowiedziato, ze
zadna ze spraw nie jest w zasiegu ich
decyzyjnosci). Wydaije sie, ze duzym
wyzwaniem jest zrozumienie roli, jakq
cztonkowie rad nadzorczych majq
do odegrania w zarzgdzaniu zmiang
w przedsiebiorstwach na ich drodze
do neutralnosci klimatyczne;.

26 RAPORT

RADY NADZORCZE WOBEC ZMIAN KLIMATU

Sprawy zmiany klimatu w rekach rady nadzorczej

Nadzor nad efektywnos$ciq w zakresie realizacii strategii zwigzanej O 0/
z przeciwdziataniem i adaptacjg do zmian klimatu 3 0
Zarzgdzanie ryzykiem - skutecznos$¢ procesow identyfikacji i oceny 2 O/
ryzyka zwigzanego z klimatem 0
Sprawozdawczos¢ korporacyjna i ujawnienia — np. ujawnienia TCFD 230/0
Odzwierciedlenie wptywu ryzyk zwigzanych z klimatem w sprawozdaniu 0
finansowym, w tym w odniesieniu do osqdow i szacunkow dotyczgcych 2 O /O
wyceny i utraty wartosci firmy
Nadzor nad podejsciem przyjetym przez audytora zewnetrznego do 0
identyfikacji i reagowania na ryzyko zwigzane ze sprawozdaniami 18 /O

finansowymi dotyczqgcymi zmiany klimatu

Zadne z powyzszych 340/0

Pytanie: Za ktdre z powyiszych spraw zwigzanych z klimatem odpowiedzialna jest obecnie Rada Nadzorcza,
w ktorej Pani/Pan zasiada? Prosze wybrac wszystkie, ktére majq zastosowanie

Wsrod dodatkowych czynnikow, ktére mogg hamowac dziatania na rzecz klimatu, obok
braku struktur i jasnego podziatu odpowiedzialnoSci czy niskiej Swiadomosci problematyki,
wymieniony zostat rowniez brak zainteresowania ze strony czesci inwestoréw. Jest to

wazny gracz dla ustalania warunkdw gry rynkowej. Ograniczenia w zakresie aktywnosci rad
nadzorczych wynikajg z modelu korporacyjnego. Brak zainteresowania ze strony podmiotow,
ktore poprzez kapitat majq silny gtos w dyskusji o kierunkach rozwoju przedsigbiorstwa, moze
powodowag, ze obok dziatan obowigzkowych, wynikajgcych z regulacji, organizacje nie bedqg
miaty dodatkowych motywacji do ustalania ambitnych planéw klimatycznych. By¢ moze
akcjonariusze to kolejna grupa, ktorg warto zaangazowac do rozmow na temat koniecznych

zmian w biznesie.
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Nie dziwi mnie, ze wsréd cztonkow

rad nadzorczych niewiele jest osob

o rozwinigtych kompetencjach w tym
obszarze — to generalnie problem rynku.
Mnéstwo firm poszukuje specjalistow

z tego obszaru, bo wciqz niewielu mamy
fachowcow. Na szczescie istnieje wiele
inicjatyw edukacyjnych, ktére pomogq
szybko nadrobiC te braki. Gdy zas firmy
bedqg miaty fachowcdow, z pewnosciq
dostosujq tez struktury i dziatania.

Zmiany te wymuszq np. regulacje.

Po pierwsze, wymogi dotyczqgce
odpowiedniosci cztonkoéw rad nadzorczych
bankoéw — niedawno dodano kryterium
znajomosci m.in. ryzyka ESG, w tym
klimatycznego. Po drugie, wymogi
sprawozdawcze: obowigzek raportowania
danych niefinansowych w najblizszym
czasie bedzie rozciggniety na szerszq
grupe przedsiebiorstw. To nie tylko kwestia

prof. Monika Marcinkowska
Uniwersytet todzki, Cztowiek Corporate Governance 2021

ujawniania informacji, ale i aspekt zwigzany
z reputacjq. Warto zaprezentowac sie z jak
najlepszej strony, wskazujgc na stosowane
standardy ekologiczne w catym tancuchu
wartosci, co wptywa na dostawcow

i kooperantow firm. Istotne sq tez obowigzki
raportowania na temat ESG przez instytucje
finansowe, ale i polityka tych firm — to

Z pewnoscig spowoduje co najmniej wzrost
Swiadomosci klimatycznej ich klientow,

a mam nadzieje, ze rowniez wptynie na
realnie podejmowane przez nie dziatania

w tym zakresie. To przyktady miekkiego
oddziatywania prawa na postawy
uczestnikow rynkow. Kwestiq silniejszq

bedq wymogi proponowanej dyrektywy
Corporate sustainability due diligence,
stawiajgcej wprost okreslone wymagania
wobec cztonkow rad nadzorczych.




Przedstawicielki i przedstawiciele rad nadzorczych nie otrzymujg informaciji zwigzanych
z klimatem (68% wskazan). Regularnie informowanych jest 32% respondentéw — zaréwno
w ramach informacji wewnetrznych, jak i raportow rocznych oraz dokumentéw dodatkowych

jak raporty niefinansowe.

Informacje o klimacie dla Rad Nadzorczych

deklaruje, Ze otrzymuje regularnie
informacje zwigzane z klimatem

Tak, otrzymuje w raporcie Tak, otrzymuje jako Tak, otrzymuje jako Nie otrzymuje takich
zintegrowanym, raporcie dodatkowy dokument materiat wewnetrzny informacji
rocznym, sprawozdaniu np. raport niefinansowy,
z dziatalnosci zarzgdu raport zrbwnowazonego
rozwoju

Pytanie: Czy z przedsigbiorstwa, w ktérego Radzie Nadzorczej Pani/Pan zasiada, otrzymuje Pani/Pan
regularnie informacje o danych zwiqzanych z klimatem?
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Rady nadzorcze majq niewqtpliwie duzqg
role do odegrania, wspierajqgc zarzqdy w ich
strategicznych decyzjach dotyczgcych
realizacji celow klimatycznych oraz
zintegrowania wysitkbw w ramach catej
organizacji. Nalezy jednak mie¢ Swiadomos¢,
ze sporo ryzyk zwiqgzanych ze zmiang
klimatu jest jeszcze w wielu przypadkach
nieodkrytych i nieuswiadomionych.
Cztonkowie rady powinni by¢ Swiadomi

i rozumiec, jak zmiany klimatyczne
wptywajq na nadzorowanq organizacje nie
tylko dzisiaj, ale takze ciqgle dopytywac

O nowe ryzyka i wyzwania w tym obszarze
takze w perspektywie dtugoterminowe.
Zmiany klimatyczne powinny sie sta¢
statym tematem dialogu rady z zarzgdem

i wszystkimi interesariuszami firmy. Dlatego

prof. dr hab. Dorota Dobija
Akademia Leona Kozminskiego, Cztonek Rady Nadzorczej ING Bank

w pierwszej kolejnosci warto zwrécic uwage
na zakres ujawnien i monitorowania w tym
obszarze w mysl zasady, ze trzeba miec
odpowiednie informacje, aby efektywnie
nadzorowac i doradzac. Warto tez
zastanowi¢ sig, czy modele motywacyjne
dla kadry menedzerskiej nie powinny
uwzgledniac wskaznikow zwiqgzanych

z realizacjq celow klimatycznych lub czy te
juz istniejgce sq dobrze dopasowane do
stawianych celéw klimatycznych. Warto
zatem zadbac¢ o odpowiednie zasoby oraz
kompetencje potrzebne, aby sprostac

tym wyzwaniom. Warto tez zadbac, aby
tematy byty stale obecne na agendzie radly,
ale takze jej komitetow, w tym komitetow
auadytu, ryzyka i wynagrodzen, a by¢ moze
specjalnego komitetu w zakresie ESG.

Slgski i Przewodniczgca Komitetu Ryzyka



Ocena kompetencji Rad Nadzorczych

Wiekszos¢ osob biorgca udziat w badaniu uznata, ze kompetencije rady nadzorczej w zakresie
dziatan przedsigbiorstw w obszarze zmian klimatu sq za mate.

SqQ za mate 610/0 .

Sq wystarczajgce 140/0 .
Sq za duze 20/0 .

Nie mam zdania na ten temat

Pytanie: Jak ocenia Pani/Pan obecne kompetencje Rad Nadzorczych w zakresie dziatar przedsigbiorstw
na rzecz ochrony klimatu?
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Rady nadzorcze odpowiadajq za nadzor
nad dziatalnosciq spotki we wszystkich
aspektach, rowniez tych dotyczqcych
kwestii zwiqzanych ze zmianami klimatu.
Aby jednak nadzor ten byt prawdziwie
efektywny, potrzebne sq odpowiednie
narzedzia. Juz dzis dobre praktyki spotek
notowanych na GPW zachecajq do
tworzenie strategii ESG, uwzgledniajgcych
szczegdlnie zagadnienia klimatyczne.
Strategia taka powinna by¢ zatwierdzona
przez rade. W projektowanych zmianach
dotyczqcych raportowania niefinansowego
wprowadzony zostat obowigzek weryfikacji
przez uprawnione podmioty sprawozdan

z zakresu zrbwnowazonego rozwoju.

Wydaje sie, ze podobnie jak w przypadku
raportow finansowych swojq opinie
powinna wyrazi¢ takze rada. Istotnym
uprawnieniem rady jest wybor cztonkow
zarzqdu, a takze ustalenie sposobu

Ewa Radkowska-S$wieton

Prezeska Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkéw Rad Nadzorczych

ich wynagradzania. Zasadne wydaje

sie witgczenie celdw klimatycznych do
systemow motywacyjnych, tradycyjnie
opartych na kryteriach finansowych.
Kompetencje to nie tylko uprawnienia,

ale takze wiedza i znajomos¢ kwestii
klimatycznych, szczegdlnie wsréd wtadz
spotki. Poza budowaniem swiadomosci
dotyczqcej zmian klimatu w tym gronie,
potrzebne wydaje sie wskazanie oséb
posiadajgcych wiedze i doswiadczenie

w dziedzinie klimatu zaréwno w zarzqdzie,
jak i w radzie. Moim zdaniem wprowadzenie
wyzej wymienionych narzedzi jako
Jtwardych” obowigzkdw prawnych
znaczgco podniostoby mozliwosci wptywu
rady na dziatania klimatyczne firm.




lll. Potrzeby
i oczekiwania
przedsigbiorstw
a zmiany klimatu
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Przedstawicielki i przedstawiciele rad nadzorczych dostrzegajq ryzyko biznesowe zwigzane ze
zmianami klimatu. Jednak w tej grupie sq nadal osoby, dla ktorych klimat nie ma przetozenia
na ryzyko.

Zmiany klimatu jako ryzyko biznesowe

57%

postrzega zmiany klimatu jako
ryzyko biznesowe dla firmy

Tak jest ono dostrzegane Tak, z duzym Nie postrzegam zmian Nie mam zdania na ten
juz teraz prawdopodobienstwem klimatycznych jako ryzyka temat
bedzie ryzykiem dla przedsiebiorstwa

w perspektywie
najblizszych lat

Pytanie: Czy postrzega Pani/Pan zmiany klimatu jako ryzyko biznesowe dia firmy, w Radzie Nadzorczej
ktérej Pani/Pan zasiada?
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Transformacja klimatyczna przedsiebiorstw
staje sie dzi§ osobistym wyzwaniem

dla liderow wielu firm na Swiecie. Mysle,

ze wtasnie to osobiste zaangazowanie

w przywddztwo klimatyczne zarébwno
cztonkow zarzqdow, jak i rad nadzorczych
firm, moze znacznie przyczynic sie

do osiggniecia celow klimatycznych
Porozumienia Paryskiego. Strategia
transformaciji klimatycznej pomaga
przedsiebiorstwom nie tylko mierzy¢

I ogranicza¢ emisje gazow cieplarnianych,
ale mitygowac¢ potencjalne ryzyka
zwiqzane z klimatem, w tym nowe
oczekiwania klientow, kontrahentow,
regulatorow oraz instytucji finansowych.
Zarzgdzanie tak duzq i trudng zmiang
wymaga wspotpracy wewnqtrz firmy oraz
skorzystania z wiedzy i doswiadczenia

Prezes Deloitte Polska

innych. Zewnetrzna weryfikacja celow

oraz dziatan dekarbonizacyjnych firmy
przez niezalezne instytucje, takie jak SBT,
mobilizuje, ogranicza ryzyko btedow

i pomaga zachowac konsekwencje dziatan.

Deloitte bardzo powaznie podchodzi do
ograniczania negatywnego wptywu swojej
dziatalnosci na srodowisko naturalne.
Transformacja klimatyczna jest naszym
strategicznym projektem. WyznaczyliSmy
sobie konkretne cele i opracowalismy plan
dziatan zgodnie z zaleceniami inicjatywy
ONZz, Science Based Targets. Wiemy, ze tylko
mobilizacja lideréw firmy, pracownikow,
dostawcow oraz klientow, z ktorymi
wspotpracujemy, pozwoli je osiggnqc.

Tomasz Konik




Respondenci zapytani zostali o ryzyka
zwigzane z klimatem, ktére ich zdaniem
sq szczegolnie istotne dla biznesu.

Na pierwszym miejscu wskazano
ryzyko zaktécen w tahcuchach dostaw
oraz ryzyko finansowe zwigzane

z pozyskiwaniem finansowania. Co
ciekawe, dla 48% ryzyko zwigzane

z obnizeniem wartosci akcji zwigzane

z kryzysem reputacyjnym w kontekscie
klimatu nie jest traktowane jako istotne.
Osoby biorgce udziat w badaniu nie
obawiajg sie spadku popytu na produkty
i ustugi wysokoemisyjne (45%) oraz

nie dostrzegajq wyzwan zwigzanych

z obszarem zasobow ludzkich.

Tak wysoki odsetek cztonkébw rad
nadzorczych, ktérzy nie doceniajg

ryzyka zwigzanego z emisyjnosciq
produktéw, Swiadczy o lukach

w docierajgcych do nich informacjach.
Wiele najnowszych badanh dotyczgcych
zachowan konsumenckich wskazuje
bowiem rosngce wymagania ze

strony kupujgcych wobec firm, marek

i produktéw oraz oczekiwanie, by

byty one przyjazne Srodowisku. Sami
konsumenci w zwigzku z rosngcymi
doswiadczeniami nieprzewidzianych
zjawisk przyrodniczych zwigzanych ze
zmiang klimatu wprowadzajq tez juz dzis
pewne modyfikacje w swoich modelach
zakupowych.

35 RAPORT

RADY NADZORCZE WOBEC ZMIAN KLIMATU

Skutki zmian klimatu w 5-letniej perspektywie

ryzyko zaktbcen w tahcuchach dostaw
ryzyko w pozyskiwaniu finansowania
(zmiany w podejsciu instytucii
finansowych do finansowania)

ryzyko ubezpieczeniowe

ryzyko skutkdw gwattownych zjawisk
pogodowych

spadek popytu na produkty lub ustugi
wysokoemisyjne

ryzyko w zakresie pozyskiwania
i zarzgdzania talentami

ryzyko zwigzane z niewydolnoscig
instalacji przemystowych

ryzyko obnizenia wartosci akcji ze
wzgledu na kryzysy reputacyjne

9%

18%

25%

32%

. 1 - zupetnie nieistotne

16%

30%

32%

20%

18%

32%

27%

14%

16%

%

2 3 4 . 5 - szczegdlnie stotne

Pytanie: Korzystajgc z ponizszej skali, prosze ocenic, na ile istotne w ciggu najblizszych 5 lat bedq dla
Pana/Pani firmy nastepujqce ryzyka zwigzane ze skutkami zmian klimatu?



Wymiar finansowy zostat rowniez wskazany jako szansa dla biznesu. Dotyczy to zarébwno
skorzystania z mozliwosci przejscia na bardziej efektywne kosztowo zrodta energii, jak i dostepu
do nowych zrodet finansowania.

Zysk z dziatan proekologicznych

przejscie na efektywniejsze kosztowo, 11% 16% 23% 32%
zielone zrodta energii

dostep do nowych zrédet finansowania 9% 9% 32% 20% 30%

przewaga wynikajgca z percepcji 9% 14% 32% 25% 20%
i reputacji marki

zwigkszanie efektywnosci operacyjnej

(s (s [ o (V)
w tafhcuchu dostaw 1% 23% 25% 32% Dxa
popyt na nowe, niskoemisyjne produkty 20% 20% 25% 16% 18%
lub ustugi

. 1 - zupetnie nieistotne . 2 3 . 4 . 5 - szczegolnie stotne

Pytanie: A na ile istotne bedq dla Pana/Pani firmy w ciqgu najblizszych 5 lat ponizsze szanse zwigzane
z podjeciem dziatan na rzecz ochrony klimatu?
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Zmiany klimatyczne i zwiqzane z nimi
negatywne efekty spoteczne i ekonomiczne
wywotaty wiele reakcji ze strony sektora
finansowego. Inwestorzy instytucjonalni
staraja sie budowac portfele inwestycyjne
uwzgledniajgc zasady odpowiedzialnego
inwestowania. Oczekujq od spotek
aktywnego wdrazania polityki ESG,
zaréwno w zakresie zarzqdzania ryzykiem
jak i tworzenia wartosci. Spolki, ktore

nie spelniaja coraz bardziej ostrych

dyrektor zarzqdzajgca Polskiego Stowarzyszenia
Inwestoréow Kapitatowych (PSIK)

Barbara Nowakowska

norm ochrony Srodowiska, np spotki
wysokoemisyjne maja juz dzis niewielkie
szanse na pozyskanie kapitatu. W tym
sensie aspekty finansowe mogq by¢
traktowane jako czynnik ryzyka dla
przedsiebiorstw . Z drugiej strony wzrost
potencjatu dla zrbwnowazonych finansow
to ogromna szansa dla przedsiebiorstw,
nowe Zrédta finansowania i wigksza
odpornos¢ na turbulencje rynkowe
zwiqzane z wyzwaniami klimatycznymi.




Juz teraz czeS¢ przedsiebiorstw
podejmuje dziatania wpisujgce sie

w przeciwdziatanie i dostosowywanie
sie do zmian klimatycznych. Rezultaty
tych aktywnosci ujawniane sq

w raportach rocznych i niefinansowych.
Przygotowujgc sie na przyszte wyzwania,
firmy identyfikujq ryzyka klimatyczne,
jednak nie jest to nadal powszechna
praktyka podobnie jak monitorowanie

i pomiar wptywu na Srodowisku czy
pomiar gazéw cieplarnianych. Z danych
na ponizszym wykresie wynika, ze
przedsiebiorstwa w Polsce dopiero
przygotowujq sie do aktywnego
wtgczenia sie w prace na rzecz
powstrzymania katastrofy klimatycznej.
Co znamienne, 1/3 badanych przyznata,
ze zadna ze wskazanych mozliwosci nie
jest praktykowana.
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Realizowane dziatania

raportowanie kwestii klimatycznych
w raportach rocznych i niefinansowych

identyfikacja ryzyk klimatycznych

monitorowanie i pomiar wptywu na srodowisko
podejmowanych dziatan

pomiar emisji gazéw cieplarnianych w tym
Co2

ustalone dtugookresowe cele klimatyczne

ustalone krétkoterminowe cele klimatyczne

wdrozona i realizowana strategia klimatyczna

wdrozona i realizowana polityka klimatyczna

audytowanie dziatah podejmowanych przez
firme w zakresie klimatu

budzet dedykowany przeciwdziataniu
zmianom klimatycznym

zadne z powyzszych

nie mam wiedzy czy organizacja posiada
wymienione rozwigzania

18%

16%

VA

1

3

m
m
@

dzialania
realizowane
przynajmniej w

1/4

przedsigbiorstw

Pytanie: Ktore z ponizszych dziatan sq obecnie realizowane w przedsiebiorstwie, w Radzie Nadzorczej

ktérego Pan/Pani zasiada? Prosze wskazac wszystkie, ktére sq realizowane.



Na pierwszy plan w dyskusjach

0 zarzqdzaniu aspektami klimatycznymi
wysuwajq sie wskazniki i raportowanie,
ktére nie mogq zaistnie€ bez
wyznaczania jasnych celdéw dla redukcji
emisji gazéw cieplarnianych. Cele

majq przetozenie na wszystkie obszary
biznesowe, w tym cele cztonkow
zarzqdu i pracownikéw zajmujgcych sie
tymze tematem. Kwestie klimatyczne
zaczynajg miec¢ strategiczne znaczenie,
Co zwigzane jest m.in. z wymogami
prawa. Respondentki przyznaty, ze w ich
organizacjach juz teraz wytyczane sq
jasne kierunki zwigzane z ograniczaniem
emisji gazdéw cieplarnianych i trwajq
prace nad wdrozeniem konkretnych
rozwigzan utatwiajgcych monitorowanie
progresu w tych obszarach, jak TCFD czy
SBTi. Powotywane sg nowe stanowiska
(np. chief sustainability officer) oraz
analizowane mozliwosci rozwoju nowych
zielonych produktow.
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Przedstawicielki i przedstawiciele rad nadzorczych nie sq zgodni co do tego, jak wazne

sq wskazniki klimatyczne w stosunku do wskaznikdw finansowych. Gtosy w tej sprawie sq
podzielone. CzeS¢ respondentdw przyznaje priorytet wskaznikom finansowym (39%). Z drugie;
strony na takg sama istotno$¢ wskaznikdw klimatycznych jak finansowych wskazato 36%
badanych. Na tym etapie rady nadzorcze nie traktujq jeszcze priorytetowo wskaznikow
klimatycznych.

Raportowanie wskaznikéw klimatycznych

wskazniki klimatyczne nie mam zdania na ten
sq bardziej istotne niz temat
wskazniki finansowe

wskazniki klimatyczne sq wskazniki klimatyczne
mniej istotne niz wskazniki sq tak samo istotne jak
finansowe wskazniki finansowe

Pytanie: Jak ocenia Pan/Pani wage raportowania przez przedsigbiorstwa wskaznikéw klimatycznych
w stosunku do wskaznikdw finansowych?
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Wigkszo$¢ badanych uwazag, ze inwestycje finansowe przedsiebiorstw w ramach zapobiegania
zmianom klimatu bedq wzrastac. Istnieje coraz wigksza Swiadomos¢ koniecznosci kierowania
Srodkdw na cele bezposrednio zwigzane z klimatem.

Inwestycje finansowe przedsigbiorstw w ramach zapobiegania zmianom
klimatu

bedqg wzrastaé pozostang na podobnym bedg maleé¢ nie mam zdania na ten
poziomie co teraz temat

Pytanie: Czy Pana/Pani zdaniem inwestycje finansowe przedsiebiorstw w obszarze zapobiegania
zmianom klimatu w Pana/Pani branzy do roku 2030:



Obszary do rozwoju

Watek dotyczqgcey ryzyka (57%) i ujawniania danych (39%) zostat wskazany jako priorytetowy
do podjecia przez przedsigbiorstwa, aby moc lepiej odpowiadac na wyzwania zwigzane

ze zmianami klimatu. Badani wskazali rowniez na potrzebe podnoszenia Swiadomosci

i kompetencji zarzqdu i kierownictwa w obszarze zmian klimatu, co potwierdza luke
kompetencyjng do wypetnienia.

doskonalenie procesu zarzqdzania ryzykiem i szansami 57%
klimatycznymi

podnoszenie Swiadomosci i kompetencji zarzqdu i kierownictwa 57%
w obszarze zmian klimatycznych

9%

ujawnienia danych dotyczgcych klimatu 3

ustalanie celéw dekarbonizacyjnych zgodnych 36%
z postanowieniami porozumienia paryskiego

aktywnie uczestniczenie w klimatycznych porozumieniach 30%
sektorowych |/ ponadsektorowych

inne

nie mam zdania na ten temat

N I
] 2

Pytanie: Jakie obszary zarzqdzania w Pana/Pani opinii, jako cztonka Rady Nadzorczej, nalezy priorytetowo
rozwija¢, by lepiej odpowiadac na wyzwania zwiqzane ze zmianami klimatycznymi?
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Przywodztwo klimatyczne to specyficzny
ekosystem relacji zachodzqcych pomiedzy
kluczowymi partnerami, ktorzy potrafig
zbudowac¢ wspdlny potencjat oparty

na wewnetrznych strukturach swoich
zespotow, a wiec uwzgledniajqgcy catq
ztozonos¢ stojgcych za nimi organizacii.
Taki ekosystem moze by¢ skuteczny tylko
wtedy, gdy wszyscy partnerzy sq Swiadomi
sytuacji i mozliwosci zmiany, gotowi na
podejmowanie trudnych decyzji i podqzanie
w kierunku, ktory odwotuje sie do wspdlnych
wartosci.

Dyrektor Generalna Centrum UNEP/GRID-Warszawa

Przywodztwo klimatyczne musi opierac

sie zatem na dobrej wspotpracy grupy
lideréw z réznych poziomow, poczynajgc
od poziomu globalnego (ONZ), poprzez
przywodztwo w organizacjach biznesowych,
spotecznych i publicznych, a konczgc na
liderach spotecznosci lokalnej. Najwazniejsza
jest umiejetnoS¢ wstuchania sie w to, czego
naprawde potrzebuje Swiat, ustawienia
wewnetrznej hierarchii wartosci tak, aby
odpowiadata na zréznicowane potrzeby,
prowadzqc nie tylko do minimalizowania
negatywnego wptywu, ale tez wspdlnie
zwigkszajqc pozytywny wptyw na planete

I spoteczenstwo. To szansa na lepsze jutro,
a w zasadzie na to, ze jutro w ogdle nastqpi.

Maria Andrzejewska




Wyniki badan pokazaty, ze organy
nadzorcze wskazujg branze finansowq

i ubezpieczeniowq jako te, ktore

W znaczqcy sposdb oddziatywac bedq
na zachowania rynkowe zwigzane ze
zmianami klimatu. Juz teraz wiadomo, ze
kazda organizacja biznesowa bedzie miata
do odegrania swojg role w dochodzeniu
do neutralnosci klimatycznej, co zwigzane
jest zarébwno z przepisami prawa, jokie
dedykowane bedq réznym obszarom
dziatalnoSci gospodarczej, jok i z presjg

ze strony rynku wymuszajgcego
podejmowanie konkretnych aktywnosci.

Organy zarzqdcze sqg postrzegane

jako te podmioty w strukturze tadu
organizacyjnego, na ktérych spoczywac
bedzie odpowiedzialno$¢ za wdrozenie

i nadzorowanie prac zwigzanych

z zarzqdzaniem kwestiami klimatycznymi.

Odpowiedzialnos¢ zarzgdow zostata
podkreslona przez jedng z oséb
biorgcych udziat w czesci jakoSciowej
badania. Jesli zarzqd jest przekonany
do dziatah na rzecz klimatu, powinny
one znalez¢ sie w strategii oraz zostac
przedstawione radzie i akcjonariuszom
jako kierunek dziatania. Co wazne, rada
nadzorcza mogtaby zostac zaproszona
do wspottworzenia strategii. Z wypowiedzi
wytania sie potrzeba kooperacyjnego
charakteru ustalania priorytetéw i celow
dla kwestii klimatycznych.
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Dziatania przedsigbiorstw w perspektywie zmian klimatu

branza finansowa i ubezpieczeniowa
odegrajq waznq role w dziataniach na
rzecz ochrony klimatu

przedsiebiorstwa bez wzgledu na wielkos§¢
i rodzaj dziatalnosci bedqg musiaty poprzez
szereg przepisdw i regulacji angazowac
sie w dziatania na rzecz ochrony klimatu

za skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatan
na rzecz ochrony klimatu powinny
odpowiada¢ zarzqdy

wszystkie przedsiebiorstwa bez wzgledu
na wielko$¢ i rodzaj dziatalnosci powinny
angazowac sie w dziatania na rzecz
ochrony klimatu

do roku 2030 bedzie wigcej regulaciji

a przez to mniejsze fizyczne skutki zmian
klimatu bedg odczuwane w gospodarcze

organy nadzorcze powinny ponosic
wigkszq odpowiedzialnos¢ za efektywnosé
dziatania firm na rzecz ochrony klimatu

tylko przedsigbiorstwa emitujgce
najwiecej gazéw cieplarnianych powinny
angazowac sie w dziatania na rzecz
ochrony klimatu

tylko przedsigbiorstwa produkcyjne
powinny angazowac sie w dziatania na
rzecz ochrony klimatu

% 20%

% 27%

27%

27%

32% p)

W W W W
% B ) B 2
2 2 2 2 2

)
X

36%

b g ~J ~J ~J ~J
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4 . 5 - zdecydowanie
sie zgdazam

N
w

. 1 - zdecydowanie sie
nie zgdazam

Pytanie: Na ile zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami?
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Swiadomos¢ znaczenia kwestii
klimatycznych jest z roku na rok coraz
wieksza wsrdd polskich przedsiebiorcow —
brak dedykowanych stanowisk nie oznacza
zatem, ze polskie firmy ignorujq wyzwania
zwigzane z ochrong klimatu. Jak wynika

z danych zawartych w raporcie, okoto

60% respondentow uwaza, ze w dziatania
proekologiczne winny sie angazowac
wszystkie firmy, bez wzgledu na ich wielkos¢.

W czesci firm — tych najwiekszych — dziatajq
dedykowani pethnomocnicy ds. ESG. A kwestie
Srodowiskowe dzisiaj nalezy postrzegac

jako czes¢ polityki environmental, social

and corporate governance. W Scisty

SpOosoOb wigzq sie one rowniez z edukacjq
pracownikow i zachecaniem ich, by

byli ambasadorami odpowiedzialnosci

Prezes Zarzqdu Pracodawcdw Rzeczypospolitej Polskiej

klimatycznej. O dziataniach w tym zakresie
zdecydowa¢ musi zarzqgd i to na nim
spoczywa ostateczna odpowiedzialnosS¢ za
polityke prosrodowiskowq.

Reasumujqc: dobrze jest powotac oddzielne
stanowisko dedykowane polityce ESG —
oczywiscie mowimy tu o organizacjach,
ktére mogq sobie na to pozwolic.
Zagrozeniem dla skutecznosci realizowanych
projektow bywa ,silosowosc” kto inny
odpowiada za edukacje pracowniczq, kto
inny za kwestie sSrodowiskowe, jeszcze ktos
inny — za kontakt z pracownikami. Dlatego
dobrze bytoby planowac¢ i realizowaé
kompleksowq polityke ESG, co dzisiaj jest
europejskim i Swiatowym trendem.

Rafat Baniak




i
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O badaniu

Badanie adresowane byto do przedstawicielek i przedstawicieli rad nadzorczych firm
dziatajgcych w Polsce. BezposSrednie zaproszenia do udziatu w badaniu zostaty skierowane do
cztonkin i cztonkdbw Chapter Zero Poland.

Celem badania byto poznanie zakresu znajomosci aspektow zwigzanych ze zmianami klimatu
wsrdd przedstawicieli rad nadzorczych. Respondenci zapytani zostali o wiedze dotyczqcq
tematu, role rad nadzorczych w dziataniach proklimatycznych oraz o potrzeby i oczekiwania
przedsigbiorstw w tym obszarze.

Badanie zrealizowano metodg CAWI.

W badaniu iloSciowym wziety udziat 44 osoby. Dodatkowo przeprowadzono 4 pogtebione
wywiady standaryzowane.

Badanie przeprowadzone byto miedzy 20 stycznia a 17 marca 2022 roku.

Badanie ma charakter poglgdowy.



Wigkszo$¢ badanych zasiada w radzie
nadzorczej jednej organizaciji. 68%
respondentow to cztonkowie rad
nadzorczych. 14% petni funkcje
przewodniczqcych rad nadzorczych.
14% petni funkcje cztonka zarzgdu a 5%
petni rowniez funkcje prezesa zarzqdu
w innych organizacjach.

Osoby biorgce udziat w badaniu
najczesciej zasiadajg w komitetach
audytu oraz wynagrodzen i strategii.
Przedstawicielki i przedstawiciele

rad nadzorczych majq rozne
dosSwiadczenie w petnieniu swoich
funkciji. Potowa osdb ma ponad 6-letnie
doswiadczenie w pracy w organach
nadzorczych, w tym ponad 34% ponad
10-letnie. Osoby ze stazem krotszym niz
rok stanowity 20% proby.
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Charakterystyka proby

W badaniu wziety udziat 44 osoby. Dla utatwienia interpretacji danych wyniki zostaty
zaprezentowane z wykorzystaniem wartosci %.

Stanowisko w radzie nadzorczej

Prezes Zarzqgdu

Cztonek RN Przewodniczqcy RN Cztonek Zarzqdu

Liczba rad nadzorczych w ktérych zasiada

1 2-3 4 i wiecej




W prébie dominowaty osoby
reprezentujgce firmy z kapitatem polskim
oraz z kapitatem mieszanym z przewagg
kapitatu polskiego.

Respondenci reprezentowali organizacije
roznej wielkosci z przewagq duzych firm
nalezqgcych do bardzo zréznicowanych
sektoréw gospodarki.
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Komitety w radzie nadzorczej

komitet audytu 5

komitet ds. wynagrodzen 18%

komitet ds. strategii 18%

komitet ds. technologii

komitet ds. odpowiedzialnosci klimatycznej
komitet ds. cyberbezpieczenstwa

inny komitet

[\
nie zasiadam w zadnym komitecie rady nadzorczej 30%

Sluwla]l < =
X X X X )
=) (=) =) (=) °\

Czas zasiadania w radzie nadzorczej

rok i krocej 2-5lat 6- 10 lat powyzej 10 lat




Liczba zatrudnionych

do 50 osdb 51- 250 oséb 251 do 1000 osbéb powyzej 1000 osdb

Struktura kapitatu

wytgcznie polski 48%
mieszany z przewagq kapitatu polskiego 32%
mieszany z przewagq kapitatu zagranicznego z kraju UE 11%

wytqcznie zagraniczny z krajow UE 5%

wytqcznie zagraniczny z krajéw UE i poza UE 2%

mieszany z przewagq kapitatu zagranicznego z kraju poza UE

%
>
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Notowanie na gietdzie

(0
k

nie ta

Branza, w jakiej dziata firma

. e . . . (s
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 18%

technologie, media i telekomunikacja LA
kultura i rozrywka  [EERA

produkcja samochodéw, maszyn i urzqdzen 7%
budownictwo

produkcja débr konsumenckich

produkcja odziezy i obuwia

energetyka i wydobycie surowcow

dziatalnos¢ naukowa, edukacja, ochrona zdrowia

handel, gastronomia, ustugi hotelarskie

dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami

inna branza 18%

3 Bl BEE Bl el e
SN I B Bl Bl EE B
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O Chapter Zero Poland

“Rady nadzorcze wobec zmian klimatu” to pierwsze
ogdlnopolskie badanie zrealizowane w ramach programu
Chapter Zero Poland ze wsparciem Fundacji Deloitte.

Chapter Zero Poland to inicjatywa dziatajgca pod auspicjami
Swiatowego Forum Ekonomicznego skupiajgca cztonkdw, cztonkinie
rad nadzorczych oraz prezesdw i prezeski najwazniejszych

spotek. Cztonkostwo i zaangazowanie osobiste osob kierujgcych

i nadzorujgcych funkcjonowanie firm ma tu kluczowe znaczenie i jest
niezbedne.

Celem polskiej odstony Climate Governance Initiative jest podniesienie
Swiadomosci konsekwencji zmian klimatycznych dla przedsiebiorstw
oraz wptywu biznesu na klimat. Program oparty na miedzynarodowe;j
wspotpracy ma dostarczac wiedze i narzedzia oraz stanowi¢ platforme
wymiany doswiadczen dla cztonkin i cztonkédw rad nadzorczych

i zarzqdow oraz eksperckiego srodowiska, zajmujgcego sie tematem
zmian klimatu w Polsce i na Swiecie. Wigcej o inicjatywie mozna
znalez€ na stronie chapterzero.pl

Cha ter
Zero Poland

The Directors  Climate Forum s
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Dziatania Chapter Zero Poland obejmujg:

Narzedzie i pomysty niezbedne do sprostania wyzwaniom
jakim jest przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych

i polityki rzqgdéw w zakresie nisko- i zero-emisyjnosci ( jak:
finansowanie, analiza ryzyka, sprawozdawczos¢, tahcuch

dostaw itd.)

Niezbednq i gtebokg wiedze eksperckqg podang w postaci
szkolen, warsztatow, seminaridw, lektur, nagran video,
narzedzi do samooceny

Platforme do waznych dyskusiji i refleksji o wyzwaniach
stojgcych dzis przed biznesem w zakresie zmian
klimatycznych i polityce klimatycznej rzgdow i Unii
Europejskiej




Badanie

Rady nadzorcze wobec zmian
klimatu

zrealizowane zostato w ramach programu
Chapter Zero Poland przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu we wspotpracy
z Fundacjq Deloitte

oD

N g FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

Deloitte. rundacja

by Deloitte
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ZeroPolond

The Directors Climate Forum -~ —

5] RAPORT

RADY NADZORCZE WOBE_C'-ZMIAI-‘J KLIMATU

Chapter Zero Poland
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